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Razli¢iti pristupi definisanju rasta i razvoja preduzeca

Razvoj preduzeca kao proces prilagodjavanja

Rast kao poboljsanje pozicije

Rast i promena veli¢ine preduzeda

Razgranic¢avanje pojmova veli¢ina preduzeca, kapacitet i zaposlenost
Interakcija rasta i razvoja preduzeéa

O pojmu razvoja preduzeca

Problemi merenja i klasifikacija merila
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Kolicinski (fizicki) pokazatelji rasta preduzeéa
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. Vrednosni pokazatelji rasta preduzeéa i kombinacija merila
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. Neophodnost planiranja rasta preduzeca
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. Motivi za rast
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. Klasifikacija uticajnih faktora (samo po Penrouz i Haberlant)
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. Uticaj subjektivnih faktora na rast preduzeca
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. Kategorizacija faktora koji ograni¢avaju rast preduzeca
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. Prirodne eksterne barijere za rast preduzeéa
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. Vestacke barijere za rast preduzeca

=
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. Uticaj veli¢ine preduzeda na rast preduzeca

=
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. Prednosti velikih preduzeca

N
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. Prednosti velikih preduzeda u oblasti proizvodnje

N
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. Prednosti velikih preduzeéa u oblasti nabavke i u oblasti prodaje

N
N

. Prednosti velikih preduzeca u oblasti finansija i u oblasti istraZivanja i razvoja

N
w

. Prednosti velikih preduzeca u oblasti rukovodjenja i ostale prednosti

N
s

. Sta zna¢i malo preduzece?

N
Ul

. Ekonomske karakteristike malog preduzeca

N
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. Sanse za rast malih preduzeéa

N
~

. Model evolucije velikih firmi

N
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. Strategijski znacaj planiranja proizvoda za rast preduzeca

N
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. Ciljevi politike proizvoda

w
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. Savremeni koncept proizvoda i dimenzije njegovog oblikovanja

w
=

. Hijerarhija proizvoda i dimenzije proizvodnog programa

w
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. Dosadasnji pokusaji reSavanja pitanja optimalne strukture proizvodnog programa

w
w

. Novije tendencije u orijentaciji proizvodnog programa

w
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. Oblici politike proizvoda

w
Ul

. Proizvodni program i pravac rasta

w
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. Analiza Zivotnog ciklusa proizvoda i analiza starosne strukture programa

w
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. Analiza strukture prodaje i analiza uspeha

w
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. Analiza proizvoda prema njihovom doprinosu rastu preduzeca

w
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. Portfolio analiza

N
o

. Neekonomski kriterijumi u analizi programa i ogranicenja pri oblikovanju proizvodnog
programa
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Razli¢iti pristupi za utvrdjivanje moguénosti za rast

Penetracija trzista

Razvoj trzista

Razvoj proizvoda — domen i znacaj

Pojam i znacaj diverzifikacije

Vrste i nacini diverzifikacije

Eksterni razlozi za diverzifikaciju

Interni razlozi za diverzifikaciju

Horizontalna diverzifikacija

Vertikalna diverzifikacija/integracija

Alternativne strategije vertikalne integracije

Lateralna diverzifikacija — pojam, vrste i znacaj

Karakteristike strategija stabilnosti

Strategija inkrementalnog rasta

Strategija profita (ili Zetve)

Strategija pauze

Strategija odrzivog rasta

Pregled definicija u vezi krize preduzeda

Sanacija kao strategijski orijentisan proces

Strategija ogranicavanja poslovanja u uslovima krize

Strategija zaokreta

Strategija dezinvestiranja

Strategija likvidacije

Strategija zarobljenog preduzeda

Pojam i vrste metoda rasta

Izbor metoda rasta

Sopstveni razvoj, proizvodnja i prodaja novih proizvoda

Uzimanje licenci i Davanje licenci

Razlozi za spajanje, pripajanje i otkup preduzeca

Akvizicije/merdzZeri (knjiga Dr R. Senié-str.521. ili knjiga Dr D. Djuricin-str.322)

Formulisanje strategijskih ciljeva kooperacije (knjiga Dr S. Stefanovic)

Selekcija strateskog partnera (knjiga Dr S. Stefanovic)

Izbor oblika strateskog partnerstva (knjiga Dr S. Stefanovic)

Strategijske alijanse kao oblik strateskog partnerstva (knjiga Dr S. Stefanovic)

Konzorcijumi i mreZe alijansi (knjiga Dr S. Stefanovic)

Zajednicko ulaganje — Joint venture (knjiga Dr S. Stefanovic)

Poslovne mreze kao oblik strateske kooperacije (knjiga Dr S. Stefanovic)

Strategijske opcije umrezavanja malih i srednjih preduzeca (knjiga Dr S. Stefanovi¢)

Virtuelna korporacija (knjiga Dr S. Stefanovi¢)

Znacaj formulisanja strategije internacionalizacije poslovanja preduzeéa (knjiga Dr S.
Stefanovic)

Poslovna orijentacija preduze¢a na medunarodnom trzistu (knjiga Dr R. Seni¢, str. 494.)
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Izbor konfiguracije strategije internacionalizacije (knjiga Dr S. Stefanovi¢)

Izbor modela ulaska na medunarodno trZiste (knjiga Dr S. Stefanovic)

Nevlasnic¢ki modeli ulaska na medunarodno trZiste (knjiga Dr S. Stefanovic)

Vlasnicki modeli ulaska na medunarodno trZiste (knjiga Dr S. Stefanovic)

Joint venture kao model ulaska na strano trziste (knjiga Dr S. Stefanovic)

Strategijske alijanse kao model ulaska na strano trziste (knjiga Dr S. Stefanovic)

Modeli ulaska u punom vlasnistvu (Greenfield investicije, akvizicije) (knjiga Dr S. Stefanovi¢)

Strategije ulaska na strano trzZiste i izbor modela ulaska (knjiga Dr S. Stefanovi¢)

Strategije ulaska malih i srednjih preduzeca na internacionalno trziste (knjiga Dr S.
Stefanovic)
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