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VI ZAVRSNI RAD

A. UPUTSTVO ZA IZRADU ZAVRSNOG RADA

1. TEMA ZAVRSNOG RADA

Ciljevi izrade zavr$nog rada su:

- dokaz da je student ovladao znanjima i stekao kompetencije potrebne za samostalan rad u odredenoj
nauc¢noj ili stru¢noj oblasti i disciplini;

- upoznavanje studenta sa odredenom OBLASTI naucne ili stru¢ne discipline kroz detaljniju razradu
jedne teme iz te oblasti;

- osposobljavanje studenta za samostalan istrazivacki i prakti¢an rad u odredenoj oblasti.
Tema zavr$nog rada moze biti:

- teorijski problem;

- prakti¢an problem uocen u literaturi ili praksi.

Nacini obrade teme zavr§nog rada mogu biti sledeci:
- student iz viSe izvora literature relevantne za temu njegovog rada moze da prikupi, obradi, strukturira
i prezentira saznanja i zakljucke do kojih je doSao;
- student moZe znanja do kojih je doSao proucavanjem i obradom literature da primeni i ilustruje
reSavanjem nekog konkretnog problema. On to moZze uciniti uciniti obradom nekog zadatka,
empirijskim istrazivanjem, analizom primera iz prakse ili literature ili na neki drugi prakti¢an nacin.

2. SADRZAJ ZAVRSNOG RADA

Zavrs$ni rad sadrzi: naslovnu stranu, sadrzaj, uvod, tekst, zakljucak, literaturu.

Naslovna strana treba da sadrzi osnovne podatke kao $to su: Univerzitet u Nisu, Ekonomski fakultet,
Nis, Zavr$ni rad (naziv predmeta), naslov rada, ime kandidata i broj indeksa, ime nastavnika koji rukovodi
izradom rada, mesto i datum izrade.

U sadrzaju se navode osnovni delovi (podnaslovi) od kojih je sacinjen zavrsni rad, kao i brojevi strana
na kojima se ti delovi nalaze.

Uvodni deo zavr$nog rada sluzi za uvodjenje Citaoca u temu, tj. problematiku zavr$nog rada,
obrazlozenje znacaja teme i razloga zbog kojih je student odabrao bas tu temu, kao i pregled teksta koji sledi.

U centralnom delu zavr$nog rada student obradjuje temu rada. Najpre se prikazuju teorijski (osnovne
definicije), a zatim i prakti¢ni (ilustrativni primeri, po pravilu originalni) do kojih je student doSao
obradjujuci zadatu temu. Ovaj deo treba da bude sa¢injen od vise logickih celina, oznac¢enih odgovarajué¢im
naslovima i podnaslovima.

U zakljucku student prikazuje sumirana osnovna saznanja do kojih je doSao prilikom izrade zavrs$nog
rada.

Student navodi spisak koris¢ene literature koju je Koristio pri izradi rada i to abecednim redom po
imenima autora, sa potpunim podacima o bibliografskoj jedinici. Student pri izradi zavrSnog rada koristi
najmanje pet izvora, od kojih najmanje tri moraju biti akademske i sturuéne publikacije i najmanje jedan
mora biti na stranom jeziku. Pod izvorima literature podrazumevaju se svi publikovani izvori: knjige, ¢lanci,
internet sajtovi, kompanijski izvestaji itd. Stil pisanja mora biti u skladu sa uobicajenim standardima
akademskog pisanja.
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3. FORMA ZAVRSNOG RADA
DuZina rada: najmanje 25 - najvise 40 strana.

Format teksta: A4 (210x297 mm), margine sve po 2 cm, prored 1, font Times New Roman 12. Rad mora biti
Stampan i povezan ali ne i ukoricen.

Rad se predaje u 4 (Cetiri) primerka i to 3 (tri) stampana, povezana i ukori¢ena primerka, dok cetvrti
primerak student predaje u elektronskom (pdf) obliku slanjem na e-mail adresu zavrsnirad@eknfak.ni.ac.rs

Reference (citiranje)

- Navodenje izvora: koristiti fusnote ili endnote. Ukoliko se koriste fusnote na kraju rada je obavezna
literatura;

- Navodenje izvora u literaturi, fusnoti ili endnoti: prezime, prvo slovo imena, (godina izdanja), naziv
dela (knjiga: italic, ako je ¢asopis ili ako je u pitanju zbornik radova naziv ¢lanka se piSe normalnim
slovima a naziv ¢asopisa odnosno zbornika italic stilom), mesto izdanja, izdavac, broj strane na kojoj
se u Casopisu ili zborniku ¢lanak nalazi.

Slike, tabele
- Oznacavanje slika i tabela u tekstu: navodi se broj slike (tabele) a zatim i naziv slike ili tabele;

- Navodenje izvora ispod slika i tabela - navodi se ceo izvor: prezime, prvo slovo imena, (godina
izdanja), naziv dela, mesto izdanja, izdava¢, broj strane na kojoj se u izvoru slika ili tabela nalazi.
Koristi se font Times New Roman 10.

B. ROCEDURA IZRADE | ODBRANE ZAVRSNOG RADA
Student i nastavnik se dogovaraju oko teme rada i zatim nastavnik odobrava temu.

Nakon zavrSetka rada, student jedan primerak rada predaje nastavniku. Nastavnik je duzan da u roku od dve
nedelje pregleda rad i ukaze studentu na njegove nedostatke ukoliko ih ima.

Student otklanja uocene eventualne nedostatke i zavrSava rad. ZavrSeni rad student donosi nastavniku koji
zatim odreduje komisiju za odbranu rada i u dogovoru sa studentom utvrduje termin odbrane rada. Rok za
odbranu rada ne moze biti kra¢i od nedelju dana, niti duZzi od tri nedelje od dana predaje rada.

Student zatim popunjava obrasce i predaje ih Studentskoj sluzbi, ¢ime formalno prijavljuje odbranu rada.

Student je duzan da izradi i odbrani zavr$ni rad u toku iste ili naredne $kolske godine u kojoj je tema
zavrsnog rada odobrena. Po isteku naredne Skolske godine u odnosu na onu u kojoj je tema uzeta, tema ¢e
biti ponistena i student ne¢e moci da brani takav rad.

B. PROCEDURA IZRADE I KONTROLE KVALITETA ZAVRSNIH RADOVA
I

Nastavnik utvrduje listu tema ili tematskih oblasti za zavrSne radove na nastavnom predmetu, odnosno
predmetima koje predaje u toku jedne Skolske godine. Liste tema ili tematskih oblasti za zavr$ne radove
nastavnika koji se nalaze na istom predmetu mogu se, ali i ne moraju poklapati u potpunosti ili delimi¢no.
Preporucuje (obavezuju se)se nastavnicima na nastavnom predmetu da usaglase svoje liste tema za zavrSne
radove kako bi se izbeglo ponavljanje i preklapanje tema.

Nastavnici na nastavnom predmetu sa liste tema iskljuc¢uju teme koje su odobrene a nisu odbranjene u
predvidjenom roku.
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Nastavnici mogu odobravati rad na temu ili tematske oblasti za zavrs$ni rad samo ukoliko su na listi (osim
"slobodnih tema" koje, takode, moraju biti iz oblasti koju pokriva predmet).

Lista tema za zavr$ne radove dostavlja se 15 dana pre pocetka Skolske godine. Nastavnici popunjavaju Listu
odnosno njenu prvu kolonu i $alju je nadleznoj Katedri.

LISTA TEMA ZA ZAVRSNE RADOVE NA NASTAVNOM PREDMETU

U SKOLSKOJ GODINI KOD
NASTAVNIKA
Tema ili tematska Datum odobravanja | Datum prihvatanja
y Student
oblast zavr§nog rada teme rada

1.

2.

3.

20.

\Y]

Lista tema iz tematskih oblasti jeste poluotvorena, §to znaci da ona ima odredeni broj unapred definisanih
tema za zavrSne radove, kao i jedan broj slobodnih tema, odnosno tema koje nisu unapred definisane i koje
predstavljaju slobodan prostor za ispoljavanje inicijative studenata u definisanju tema. Medutim, i ove teme
moraju biti u oblastima koje pokriva predmet. "Slobodnih tema" ne moze biti vise od 30% od ukupnog broja
tema na listi.

\Y

Maksimalan broj tema za zavr§ne radove po nastavniku po predmetu u toku jedne $kolske godine je 20,
ukljucujudi i slobodne teme. Nastavnici koji predaju viSe predmeta imaju pravo da daju najvise 10 tema za
zavrsne radove po predmetu. Ucestvovanje u odbranama zavrs$nih radova nije ograniceno.

Vi

Katedra pre pocetka Skolske godine razmatra i usvaja listu tema i tematskih oblasti za zavr$ne radove na
svakom predmetu koji ulazi u njen sastav i dostavlja ga Sluzbi za nastavna i studentska pitanja.

Sluzba za nastavna i studentska pitanja Stampa listu tema za zavrSne radove, dostavlja ih nastavnicima i
saradnicima na nastavnom predmetu u vise primeraka i obezbeduje njihovu dostupnost studentima.

VIl
Student se javlja nastavniku sa zahtevom da mu se odobri rad na zavrSnom radu.
Student ima pravo da uzme temu za zavrsni rad ukoliko ima najviSe jedan nepoloZeni predmet.

Student ima pravo da radi zavrSni rad na nastavnom predmetu ukoliko je taj predmet predviden nastavnim
planom na studijskom programu, odnosno smeru na kome se nalazi student i ukoliko ga je poloZio.
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Nastavnik konsultuje Listu tema za zavr$ne radove kako bi se uverio da tema koju je student odabrao veé
nije odobrena u toku Skolske godine nekom drugom studentu. Ukoliko tema nije do tada odobrena u toku
Skolske godine, nastavnik odobrava rad na temi.

Vil

Nastavnik odobrava rad na temi i upisuje ime studenta na Listu tema pored naziva teme koju je student uzeo
kao i datum odobravanja teme. Nastavnik dostavlja studentskoj sluzbi informaciju o odobrenoj temi za
zavr$ni rad. Sluzba za nastavna i studentska pitanja kontroliSe i vodi evidenciju 0 odobrenim temama i
sprecava prijavu viSe tema za zavr$ne radove od strane istog studenta kod razli¢itih nastavnika. Sve odobrene
teme za zavrSne radove Sluzba objavljuje na sajtu Fakulteta, kako bi se sprecilo uzimanje jedne teme od
strane viSe studenata kod razlicitih profesora.

IX

Nastavnik razmatra sa studentom predlozenu temu kako bi se uverio da je student razumeo temu, upucuje ga
u nacin izrade rada, savetuje potrebnu literaturu. Nastavnik urucuje studentu Uputstvo za izradu zavrSnog
rada.

X

Rok za izradu zavr$nog rada je 6 meseci. Po isteku tog roka, prijava teme se poniStava a student moze
ponovo da prijavi istu temu kod nastavnika.
Xl

Kada student zavrsi izradu zavr$nog rada, dostavlja ga nastavniku koji je odobrio temu. Nastavnik mora u
roku od dve nedelje da procita i oceni rad.
X1

Ukoliko ima primedbi na rad i ukoliko oceni da rad nije zadovoljio, nastavnik ili saradnik poziva studenta da
rad dopuni, unapredi ili popravi.
X1

Kada je zavrs$ni rad na zadovoljavajuéem nivou kvaliteta, nastavnik zakazuje odbranu rada. Odbrana rada
mora biti zakazana u roku od najmanje jedne a najviSe tri nedelje od dana prihvatanja rada od strane
nastavnika i predaje rada od strane studenta.

Prilikom zakazivanja odbrane zavr$nog rada nastavnik - mentor odreduje komisiju za odbranu zavr$nog rada.

Po dogovoru sa nastavnikom mentorom, student popunjava potrebne obrasce i prijavljuje odbranu zavr$nog
rada studentskoj sluzbi Fakulteta.

X

Odbrana zavr$nog rada obavezno se obavlja pred tro¢lanom komisijom koju ¢ine nastavnik mentor i jo§ dva
nastavnika. Odbrana zavr$nog rada je javna. Preporucuje se da odbrana zavr$nog rada bude obavljena u
unapred odredenoj ucionici na Fakultetu.

Odbrana zavrsnog rada sastoji se od usmenog prezentovanja rada od strane studenta, postavljanja pitanja od
strane Clanova komisije u vezi sa temom rada i odgovaranja studenta na ta pitanja. Cilj odbrane jeste da se
komisija uveri da je student samostalno izradio i savladao temu zavr$nog rada. Komisija donosi odluku o
odbrani zavr$nog rada ve¢inom glasova njenih ¢lanova.

"non

Komisija ocenjuje zavrsni rad opisnim ocenama: "nije polozio", "polozio" ili "polozio sa pohvalom". Ocena
se upisuje u izvestaj o odbrani zavr$nog rada i u indeks studenta.

XV

Nakon pozitivne ocene odbrane zavr$nog rada nastavnik popunjava propisane formulare o odbrani zavr§nog
rada 1 upisuje u indeks studenta da je uspe$no odbranio zavrsni rad.
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Nastavnik upisuje datum odbrane rada na listu tema za zavr$ne radove.

Nastavnik obavesStava ostale nastavnike i saradnike na nastavnom predmetu o temi odbranjenog zavr$nog
rada.

Nastavnik i Sluzba za nastavu i studentska pitanja su duzni da izradene i prihvacene zavr$ne radove
studenata ¢uvaju najmanje godinu dana.
XVI

Nastavnici i saradnici su duzni da na kraju skolske godine popunjene liste tema za zavrSne radove dostave
Sluzbi za nastavna i studentska pitanja i nadleznoj Katedri.
XVII

Sluzba za nastavna i studentska pitanja, najkasnije do 31. oktobra, sastavlja izvestaj o broju zavr$nih radova i
temama koje su odbranjene. Taj izvestaj se dostavlja nadleznim Katedrama.
XVII

Katedre diskutuju o izvestaju Sluzbe o broju i temama odbranjenih zavr$nih radova, a posebno o slu¢ajevima
odstupanja od predvidene procedure, broja i tema zavr$nih radova.

Katedra organizuje analizu sadrzaja i kvaliteta odbranjenih zavr$nih radova na predmetima koji joj pripadaju,
razmatra rezultate analize i donosi odgovarajuce zakljucke.

Na osnovu zakljucaka analize zavrSnih radova, Katedra sastavlja izvestaj o evaluaciji zavr$nih radova na
unapred propisanom obrascu i dostavlja ga Komisiji za obezbedenje kvaliteta najkasnije do 30. novembra.

Komisija, najkasnije do 31. decembra razmatra izvectaje Katedri o evaluaciji zavr$nih radova i donosi
potrebne odluke i zakljucke.
XIX

Procedura stupa na snagu Skolske 2007/2008. godine, dok Uputstvo za izradu zavr$nih radova, koje je
sastavni deo ove procedure, stupa na snagu danom usvajanja na Nastavno-nau¢nom vecu.

UNIVERZITET U NISU
EKONOMSKI FAKULTET

ZAHTEV ZA ODOBRAVANJE TEME ZAVRSNOG RADA

Molim nastavnika , da mi odobri izradu

teme zavrSnog rada pod nazivom

iz nastavnog predmeta

, Koja se nalazi na Listi tema za zavrS$ne radove iz

ovog predmeta za Skolsku godinu.

U NiSu, godine Podnosilac zahteva:
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br.ind.

ZAPISNIK O ODOBRENJU TEME ZAVRSNOG RADA

Na zahtev studenta , br.ind. , odobravam izradu

zavr$nog rada pod nazivom

iz nastavnog predmeta

U NiSu, godine Predmetni nastavnik

ODLUKA O FORMIRANJU KOMISIJE ZA ODBRANU ZAVRSNOG RADA

Predmetni nastavnik iz dana

godine odredjuje Komisiju za odbranu zavrSnog rada pod nazivom

kandidata , br.ind. u slede¢em sastavu:

Clanovi komisije:

30



EKONOMSKI FAKULTET
SISTEM OBEZBEDENJA KVALITETA

ZAPISNIK SA ODBRANE ZAVRSNOG RADA

Dana student ,
br.ind. branio-la je zavrsni rad pod nazivom:
iz Predmeta i isti odbranio/nije odbranio.

Komisija je ocenila zavr$ni rad ocenom

U Nisu,

Clanovi komisije:
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