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HI_(AB HAYYHHUX U "C‘TPY‘IHIIX\PAI[OBA KAHIUJIATA
O]H cagpxe peayma're ncrpamnnan,aﬂy OKBHDY NOKTOpPCKe ,rmcep*raun]e s
P. 6p. '. AYTOp-H, HACJIOB, 4aconuc, roanHa, Opoj BosymeHa, cTpaHHLe KaTeropu_]a

‘Bejtovié, M., Lja_]rc A. & Andjelkovi¢, A. (2024). ‘Uticaj dlgltalmhmtehnologija Industrije 4.0 na poslovne'

rezultate c1rkulam1h poslovnih modela lanca snabdevanja. FEkonomski izazovi, 13(26), 25-39.
| 1doi:10.5937/Ekolzazov2426025B/

| .Pad npenosHaje 3Hauaj yceajarea yupkynapHux ROCAOBHUX MOOend, 0OHOCHO 8ANCHOCM Banaxcupara uswe,ﬁy EKOHOMCKILY,

| |exonoutkux u coyujaniux yumeea. Hmajyhu y eudy axmyennocm Hudyempuje 4.0 u duzumarnux mexnonoauja Ha kojuma oua|

| 1 |nouusa, y pady ce uchumyje mozyhu ymuyaj osux mexworozuja na yGpzasare npoyeca ummieMenmayuje yupryiapHoz| M51
nociosHoz modena y aanyy chaboesarsa, xao u Ha nocnogHe pesyimame. 3a nompebe ananuze eMRUPUJCKU NPUKYNBEHUX

|nodamaxa kopuwhene cy deckpunmueHa cmamucmuka, KOpenayuoHa aHausa, akxmopcka aHaIusa u Kiacmep ananusd.

| |Pesyrmamu koju cy Oobujenu noxasyjy 0a uzumanne mexuonoeuje HMudyempuje 4.0 ynanpelyjy npoyec uHmezpayiyje

| napmuepa y ramyy cHaboesarba, obezbellyjy onmumuzayujy ROCI06HUX npoyeca u CMamyjy mpowkose nochosarbd. Kao

Hajueuthe kopuwhene mexuonozuje y 2pynu npedyseha xoja cy 6ura npeomem ucmpaxcuearea, nasode ce Internet of Things|
(IOT) u Big Data.

Factor of Sustamable Competltlveness. Facta Umversﬂans, Series: Economics and Organization, 19(4), 297--
308. https://doi.org/10.22190/FUEO220929021B

Pao je 6azupan na xunomesu da 'y cagpemenum ycro6uUMa 0CMEapUEarse eKoHOMCKIX nepqﬁopwaﬁcu Huje 0060baH MOMUE Hit|
3a enacnuxe npedyseha, nu 3a Kynye npousgoda u ycayea. Osaxeéa npemnocmaska 00600u 0o Viwyuusamwa Konyenma 3P, |
koju obyxeama: npoghum, swyde u nianemy. OHO wmo nocmaje Key4HU U3A306 3a AaHye CHABOeGaNa y CaGpeMeHoM|
nocnosnom ambujenmy jecme ocmeapusarse 3enenoz Ousajna npouzeoda, 3enenux lean npoyeca u onepayuja, oOHOcHO| M52
osenerbasarbe wumasoz aanya. Bydyhu da senenu acnexm odpicueocmu uma Kopewe y Menapmenmy keéanumema, pad|
uchumyje mozyhnocm ymuyaja kearumema npouzeoda u npoyeca u auumume xcugomue cpedune (npexo cmandapda 1SO|
9000 u ISO 14000) na seaeny mpancpopmayujy ranya cnaboeearea. Pesyamamu ucmpasicuearea ykasyjy na Husax cmenex|
RORYAGPHOCMY KOHYENMAa Kearumema u 3auumume Jcusomue cpedune, na ce saxmydyje oa 6ydyha uempaxcueara 1ropajy

6umu ycMepena Ha npoHaiadcerse HAjGobez HAYUNA 30 NPOMOYU]Y KOHYenma oOpPHCUEOCMU, KAKO YHYMap KOMRanuja, maxo'
U Ha HUBOY naHya cHabdesarsa.

Kpamax onuc cadpacune (oo 100 pwr&j -

'HAITOMEHA: yko/HKo je KaHAuaaT OﬁjaBHO BULLIE O1 3 pana IOJATH HOBE pe/IOBE Y 0Baj 1e0 JOKYMEHTa

X

 HCIYIEHOCT YCJIOBA 3A OJFPAHY JTOKTOPCKE JHCEPTAIIUJE

IKaHuHﬂ.aT MCIIyHaBa YCIIOBE 3a OLEHY M o0paHy noxropcxe AMcepTaluje Koju cy HpenBu]')cuu 3aKOHOM O BHCOKOM| A | HE
\o6pa3oBamy, CraryTom YHuBep3utera i Cratyrom Qakyirera. =5 |
I

'Kanaunatkumwa Menuca bejrosuh ncmyrmasa cBe yc/ioBe HEOIIXOHE 3a OLEHY H 00paHy AOKTOpCKe ﬂncepTaque KOjH cy
npengubenn 3axonom o eucoxom obpazosary, Cmamymom Vuusepsumema y Huwy w Cmamymom Exonomcxoe
gpaxynmema. Y cknany ca Cmanoapouma u npoyedypama 3a obesbelerse keanumema y NOCMYnKy op2anu3osarsa u
3a6pwIemKa OOKMOPCKUX aKadeMmcKux cmyouja u uspade u o0bpane 3aepwinoz paoa - OOKMOpcke oOucepmayujenal
\Exonomckom akynrery y Humy, Menuca Bejroeuh je nonoxkuna cse ucrute npensuljeHe MiaHOM M MPOrpamom
JOKTOPCKHX CTyJMja U MPe3eHTOBasa pe3yJ/ITaTe UCTPaXKHBAa y BE3H Ca MPHjaBOM TeMe JAOKTOPCKE [AMCEpTaldje MyTeM|
IBa IOKTOpaHTCKa KonokBujyma. Kanaunarkuma ucnymasa u ycnose aedunucane IIpasuinukom o nocnynky npunpeme,
\u ycnosuma 3a 000pany Ookmopcke oucepmayuje, Koju cy ytBpheHH ol crpane YuuBep3utera y Huuy. Kao mpso-
[MOTIHMCAHU ayTOp, KAHAMIATKMIA MMa HayuHe pajloBe MOBE3aHe ca cajapkajeM JOKTOpCcKe JucepTalmje, oGjaBibeHe y,

AomMahuM YaconucHMa ca TMCTe MHHHCTApCTBa HAUICKHOT 3a HayKy, YK/by4yjylin v Hay4Hu pan oGjaB/beH y yaconucy|
|KOju Hznaje YHuBepzmeT y Huury.

i BPE,I_[HOBAH)E HOJEZ[I/IHI’IX ,Z[EJIOBA J]OKTOPCKE JII’ICEPTAI.IHJ E

|Kpa1‘a1< ormc nqennﬂux AesioBa aucepraumje (0o 300 pelm)

i,Z[orc’ropmca JMCepTaLtja, MOPe/l YBO/AA, 3aKJbyKa, JIMTepaType U NMPUIIOra, CaapKH YETHPH TOrIaB/ba. Y YBOJHOM Jey,
'KaHAWJATKHbA Yyhyje Ha UMIbEeBe M MpeaMeT UCTPAKHBAKA, CAXKETAK LIETOKYITHOT palia Mo MOrjaB/buMa, Y3 HCTHLIAE
XHMIIOTe3a M K/bYYHHX METO/a KOje Ce KOPHCTE y MOCTYINKY HHXOBOT J0KasuBama. Takolje, y yBOIHOM jemy JOKTOpPCKeE|
aMcepTauMje Npeno3Hajy ce Kby4HH MpoOIeMH M M3a30BM C KOjHMA Ce APYIITBO Cyo4aBa, a KOjHU Cy YjelHO YUHHWJIH
LMpKYyJIapHe JaHle cHab/ieBatba jeIHHUM MpaBuM U300poM.

I[IpBo nornassbe, nox HasHBOM H3azo06u ynpasmsara ooOHocuma y aanyy ciaboesarsa, ynyhyje Ha ClI0)KEHOCT yrpaBibaiba
CTPYKTypama MoITyT jiaHaua, iMajyhu y Buay Benukd Opoj pasnu4MTHX yueCHHKa, NpobaeMaTHKy yrpaBibatba OJHOCHMA
‘Mely BHMa, Kao U YMTaB HU3 Pa3IMYHTHX npoueca. MehyTum, Oyayhu fa ce OBakaB HauMH YMpeKaparba, y3 yBasKaBahe
NPOUECHE OpHWjeHTaluje, Mpero3Haje Kao W3BOp €(hHKAaCHOCTH U e(eKTHBHOCTH, KaHOWIATKHIbA 3aK/bydyje Ja je OH
Hens0exaH. [TocebHO ce aHann3Mpa HUBO 3pENOCTH Npolieca M HUXOB YTHLA] Ha nepdopMaHce JlaHLa cHabieBawba, Kao H|
'MOJIEJI KOJH C€ KOPHCTe Y Mpouecy yTBphHBama HHBOA 3pesIoCTH. Y OBOM IOrJ1aB/pY npeJicTaBibeHa je u Muaycrpuja 4.0,
'Kao jenaH ozl ¢akTopa KOjU UMajy YTHLA] HAa HHTErpaTHBHE NpoLece y JIaHly cHabieBama, moMohy HanpeaHHX TEXHHUKA U
'TEXHOJIOTHja KOje Cy 3HauajHO OJlaKilasie MpoLec KOMYHUKal|je, Kao U CUCTeMe UCTPUOYLIMje U CKIaHIITE A,




|,I[pyr0 MOMIaB/be, MO HA3MBOM Odpaicusocm nanya cnaboesara, Y CPelHIITe aHAIHM3e TOCTABIbA KOHLENT OJIP}KHBOCTPI
|Kao M 3Hayaj NMPUMEHe MCTOr Ha HHUBOY jaHUa. KaHounarkuma npenosHaje Teme/be OBOr KOHIIENTa KPO3 HCTOPH)Y,
‘yka?.yjyhu Aa ce, ¥ MOpeJl EBUACHTHHX YHH-EHHULIA O 3aral)eHOCTH KHBOTHE CpeJIUHe, TeK HAKOH MHIYCTPHjCKE PEBOMYLIHje
\pasBuja CBECT O MOTpeOM 1a ce pecypcH KOpHCTe Ha ONPXKHB HauuH. Takobe, y OBOM MOMIaB/bY KaHAMAATKHIbA
inpenoanaje NoKpeTade, and ¥ OrpaHH4Yerha y NPOLECY WMIUIEMEHTalllje KOHLEeNTa OAPKUBOCTH y NaHUy cHabaeBarba.
Hamamaaajyhu 3Ha4aj ynpasjbarba OJHOCHMa ca Jo0aB/baurMa U MoTpedy KOHTHHYHpaHe eBalyaluje OBOI Jea JaHua

(cHaG/ieBarba, KAHMATKHILA CYTEpHILE 1a POG/IeM OAPKHBOCTH JlaHLa CHabeBaba Tpeba npatuT 1TO je Moryhe Buiue
'Y3BOJHO Y JIaHLLy.

!Hupkyﬂapuu nanay chaboesarsa Hasus je Tpeher nornaeska. Kanaunarkuma aHaM3upa akTyelHa TEOPHjCKa M PaKTHUHA
|casHarba y mnpouecy TpaHcdopmaluje ca JIMHeapHe Ha LMPKYJapHY €KOHOMH]y. JIMHeapHa eKOHOMHja, 3aCHOBaHa Ha
IPMHLIMITY ,,y3MH-HaNpPaBH-O/LTOXKHK ™, MOpa3yMeBa Ja ce MPOM3BOJ, HAKOH Kopuuihewa, omnaske kao otman. Mehytum,
|aKyMYJIHpaHH €KOJIOLIKH NpoSJIeMU HHULIMPAJH Cy NPOMEHe W HOBE HauyHMHe MOC/IOBamba, MOMyT LUPKYJIapHE EKOHOMH]E,
Oynyhn na oma moapasymesa rocioBambe y3 MHHHMaIHO Kopuuiheme pecypca, MoHOBHY ynoTpeby Beh kopumihenux
TIPOM3BOJIAa M PELMKIIAXKY [AeOBa MPOU3BOJA KOJH Ce He MOrY BPATHTH MOHOBO Yy ymnoTpeOy. AHaIM30M BPEJHOCTH M
MPHHLMIIA LMPKYyJapHe €KOHOMMje, KaHAWAaTKMEa yKasdyje Ha 3Hauaj oBe obnacth. Y umiby yHanpehema jaHaua
cHaO/ieBatba, MpeAIake Ce MMILIEMEHTALMja LMPKY/IAPHOT TMOCJIOBHOI MOJENa, Y CKIady Ca aKTYeJHHM eKOIOLIKUM
npobnaemuma Ha riobanHoM HUBOY. Takole, y mornasiby ce AeTa/bHO aHaIW3Mpajy pasiuke usMel)y nanaua cHabaesama
KOjH HMajy jacHy eKOJIOIIKY OpHjeHTalLHjy, ca MOoceGHMM OCBPTOM Ha UMPKYJApHH JaHal, OJHOCHO Hherose
nepgopmance, MOryhHOCT Meperba UCTHX, KAa0 W OrpaHHY€Eba ¢ KOjUMa CE CyouaBa. '

YeTspro nornasibe, MON HAa3sUBOM Vwanpeherwe npoyeca RpumeHom yupkyiapHoz NOCRO06HO2 MoOena y JaHyumd
cHaboesarea y Penybnuyu Cpouju, yKibydyje aHaau3y MOCI0Barba MPKYJIApHOT JlaHLia cHabieBaa y 3eMibaMa y pasBojy,
Kao M LIaHCEe W NPETHE C KOjuMa ce cycpelly NMpPHIMKOM MMIUIEMEHTALMje LMPKY/IapHOT MOCIOBHOT MOZeNa y JIaHLy
‘cnabaesama. Takolje, y OBOM MoOryaBiby MpeicTaB/beHa je METOAOIOTH]a HCTPXKHBAA, TIOYEB 01 TIOMyJIalHje H y30pKa
MCTpa)KMBakha, pa3Boja YNHTHUKA, 1O HaYMHA MPUKYTUbaka U o0pajie mojaraka, OQHOCHO METOJA CTATHCTHUYKE aHAIM3e
KOje Cy TOM MNpWIWKOM KopuiuheHe. Y aHanu3v pesyiTaTa MCTPaKMBama, KaHAMWAATKHIAa KOPHCTH CTaHAApHe
CTAaTUCTUYKE ajaTe, MOMNYT CpeAle BPEJHOCTH, MAaKCHMallHe W MHWHUMalHe BpEIHOCTH, BapHjaHce, CTaHIapiHe
aesujaumje, kao U Kolmogorov-Smirnov u Shapiro-Wilk-0B TecT ucnuTHBamka HOPMAJIHOCTH pacriofiesie, KOpelalHoHy
aHamM3y M aHanu3y BapujaHce. Ha ocHOBY cripoBeleHOr eMNHMPHjCKOT HCTpaKMBakba M aHAIM3MPAaHUX pe3yJiTara,
KaHOUOATKHIba yKasyje Ha K/byyHa orpaHu4ema ¢ kojuma ce cycpehy naHuu cHabuesawa y PenyGnuum Cpbuju y
npouecy nosehama cTereHa UMPKYJIapHOCTH CBOjUX mpoueca. Takohe, ynyhyje Ha enemeHTe amOujeHTa Koju Ou OO
\CTHMYJIATHBAH 3a Pa3sBoj LMPKYJapHHX JlaHala CHab/leBatba, y3 Ipejularame Mperopyka koje 6u MeHayepu y TOM mpoLecy
'Tpebano aa crnene. Y 0BOM €Ty je 3BPLIEH M MPerjie/l CBUX XMIOTE3a €a 3aK/byULMMa JI0 KOjUX Ce J0LLIO.

iY 3aKJbY4KY JOKTOPCKE AHCepTalMje, KaHAHIaTKUba HCTHYE OrpaHHYeba ¢ KOjUMa ce cycpelia y NpoLecy MCTpaXKHBaba
In u3paje auceprauuje, kao u Oyayhe npasue ucTpakuBamba y 001acTH LIMPKYJIapHUX JiaHalla cHa0/eBatba.

| BPE,JIHOBAI-LE PE3YJITATA I[OKTOPCKE AUCEPTAIIMJE

'Hnao OCTBApHBaHha MOCTaB/bEHUX LIMJbEBA H3 npﬂ_]ane nomopcxe AucepTauuje (()o 70() ])L"m)

KaHaunatkumba je aHANIM30M PEJieBAHTHE JIMTEpaType M CTATUCTHYKOM oOpaZioM eMMHPHjCKH MPHKYMJbEHHX TOJaTaKa
'HEIBOCMMCIIEHO OZrOBOPHIA CBUM (hOPMYJTUCAHUM LMbeBUMA. Y MOTHYHOCTH j& MCITYHEH OCHOBHU LIW/b KPO3 MpPYXKake
\yTeMeJbeHe OlEHe 3Hauaja NpUMEeHe LIMPKY/JapHOr MOCJIOBHOI Mojena y jaHuy cHaOaeBama, mocebHO y AOMeHY
yHarnpelera npouecHe H3BPCHOCTH.

[IpumeHOM ajileKBaTHUX CTATMCTUYKHX aaTa, KaHIWJATKHIbA je MPOLIeHHa CTeNneH UMPKYJIapHOCTH NaHaua cHabaeBama
Ha noxapyu4jy Pemybnuke CpOuje, kao M HWUXOBUX KJbYy4YHHX mnpoueca. OcuM Tora, yK/by4uMBameM 3eMalba 3anajHor
Bankana y aHanu3y HM3BpLIeHa je Komnapaluja usMel)y HMIjieMeHTalllje UMPKYJIapHOT MOCJIOBHOT Mojiena y PenyGnuim
Cpbuju v 3emmama y pernoHy. Ha oBaj HauuH, KaHQUAATKKbA je ycrewHo AedUHHcala KibyYHa OrpaHiYerha y MpoLecy
MMIUIEMEHTAalLMje LUMPKYJIapHUX TOCIOBHUX MoOzena, and U aMOUjeHT Koju je motpebHO ycrmoctaBuTH ga OuU ce oBa
MMIUIEMEHTalLHja, OJHOCHO TpaHcopMalHja ca JIMHeapHe Ha LMPKYJapHy €KOHOMHMjy, LITO jeHOCTaBHUje M Opike
\peanusoana. Takohe, aHanmW30M pe3ysTaTa eMIHUPHjCKOI HCTPKMBANKA, KAHIWIATKHIa je JeduHHUcana cyrectuje M

\Mpenopyke MeHayepHMa, ald W KpeaTopuMa MOJIMTHKA Y LU/bY yCHellHe WUMIUIeMEeHTalMje LUMPKYJIapHOT MOCIOBHOT
Mojiesa y NaHLy cHableBarba.

'BpeHOBame 3Hauaja W HAYYHOT JONPHHOCA PesyITaTa Auceprauuje (0o 200 pevu)

'C 003upoM Ha YMIEHHILY Aa je JOKTOpCKa avceprauuja noceefieHa obnacTu koja 10 JaHac HUje J0BOJBHO MCTpPaXkeHa y
'Pemy6Gnuuu Cpbuju, pesynTaTi HCTpaKUBaba U Haeje Koje Cy U3NIoKeHe y AUCEepTaLMju Npe/cTaBbajy TemMeb 3a Oyayha
MCTpaXKHBama. 3Ha4aj OBOI HCTPa)KHBakha H aHaJIW3e MpUMeHe LUPKYIapHOr MOCJIOBHOI MOJeNa y JlaHIy cHab/eBama je
THM Beli 11TO 3aHeMapHBakbe OBe 00/1acTH MOKe YrpO3MTH KOHKYPEHTHOCT JlaHLa y rinobanHoM OKpykeky, Koje je CBe
BMILIE 3aMHTEPECOBAHO 3a jauarbe LUPKYJIapHe eKOHOMHU]e.

‘HayuHu mompvHOC DOKTOpPCKE AMCEPTAlMje OrJe/la ce y MPEIM3HOM M CBeOOYXBATHOM pa3zyMeBaiby LIMPKYJapHOT
TNOCJIOBHOT MOJieJla M HeroBe UMILIEMeHTalHje Y JIaHLy cHa0/eBara, OTHOCHO y KJbYYHHUM fpoueckMa. KoMnapaTHBHOM |
|@HaJIM30M LMPKYJapHOT M JAPYrHX Mojena JjaHala cHaOjeBawa KOjU Cy 3aCHOBAHM HA KOHLENTY OJPIKUBOCTH,
\eJIMMHHMILY Ce CBe HeJOyMHMIIe Y MOrjeay 3Hauaja MMIUIEMEHTALMje CBAKOT OJl HHX, Kao M y MOTJIeAy ONpaBAaHOCTH



Opoja pasmM4HTHX MoZena ¢ OPKHBOM opujeHTauMjoM. MehyTum, najsehn JONpHHOC TucepTauuje oriema ce y
NPE3CHTALM]H H aHAIIM3H PE3YJITaTa eMITUPH]CKOT HCTPaKHBatba. LH/b oBor MCTpakHBarba OHO je pealHa MpolieHa cTatba
Manaua cuabacsama y Peny6muum Cp6ujn, ca noccbunm OCBPTOM Ha CTCHCH OCTBApCHC UMPKYJapHocTH. [lo6ujcuu
PE3yJITaTH NPE/ICTaBIbajy A0Ka3 O YTHIAjy UMPKYIapHOT MOCTAOBHOT MOAENa Ha yHanpehewe npoueca, nepdopmarce
upeayseha, spenocr nanua cuabpesarba, tbCIOBY O/IPHMBOCT M KOHKYpeHTHOCT. Ha ocHoBy yrsphenux pesysrara,
(opmymcana cy kibydHa orpannyersa, Kao H YCJIOBH KOJH MpPEICTaBIbajy OUIHYHY NOIOrY 3a IPUMEHY LHPKYITapHUX

TOCJIOBHUX MOJiena, y3 peNopyKe i CMEPHULIE 32 MEeHAlepe TaHaLa cHab/eBakha Yy NpoLecy HMIUTEMEHTaLH]e HPKYIapHOT
MOCJIOBHOT MO/JIeJIa.

Onuena caMOCTaTHOCTH HAYYHOT paja Kanauaaral o / (/) peutt)

[Topex Heocnophe noapiike u nomohn, y CMHCJly CyrecTHja W CaBeTa, O CTPaHe MEHTOPA, UllaHOBa KOMHCHje, Konera u
YHECHHKA y peany3aiiju eMIUPH{CKOT HCTPaXKHBaba, KAHIMAATKHEbA je moKasaina BUCOK CTENeH CaMOCTATHOCTH Y W3pa/u
JIOKTOpeKe aucepranuje. CamocTalnHo je aehuuncana MPEAMCT M IMIBEBE MCTPAXKHBama, CTPYKTYPY paja, Kao W
KOHLCNTYallHH OKBHP KOjH je TOCIHY/KHO Kao OCHOBa 3a CMIIMPHJCKO HCTpaXkhBaibe. JleTa/bHOM aHanH3oM HayyHe
nuTepaType W3 0o0NacTH LMPKYIapHMX JaHala cHaGjeBama, Kao M peain3alijoM eMIHPHjCKOT HCTPa)KHBAHa,
KaHAMIaTKHIba Je [01IL1a 10 PE/ICBaHTHUX 3aKJbyyaKka, Koje je 00u1HKOoBAsa y CMepHHLIE H penopyKe 3a MeHauepe y rpotecy
nosehama CTereHa LMPKY/IAPHOCTH JlaHala CcHaGIcBamba. Taxohe, npenosnaBame Kibyunnx OrpaHHY€Ha, Kao U
opmyiucame npuxBaTbHBOr amMGHjeHTa 3a UMILIEMEHTAM]Y LHPKYJIAPHOT MOCIOBHOT MOJENA, MOTY MOCIYKUTH Kao

OCHOBA 3a KpeaTope MOJMTHKA Y 00JIaCTH 3allTHTE KHBOTHE cpelHHe M nosehama LMPKYNIapHOCTH npuBpese Peny6rnuke
Cpbuje.

SAKJbYYAK (0o /00 peyir)

Kowmnchja xouctatyje ma cy pesynraru HCTP@XHBAIbA, HAYYHH JIOMPHHOC, Ka0 M CaMOCTAIHOCT HAaydHOT paja
Kanzmnnatkuie cacBuM 3a0BosbaBajyhu u MOTHYHO carnacHu ca ojipenbama 3akoHa 0 BHCOKOM 0Gpa3oBamy, Cratyta
YHuugepsutera y Humy u Craryra u Crannapna u npouesypa 3a obesbeljerse kBanurera Y NOCTYHNKY yIHCa, OpraHH30Bamha
1 3aBpPLUCTKA JIOKTOPCKMX aKaJeMCKUX CTy/Mja H M3paje M olbpaHe 3aBpLIHOr pajaa ExoHomckor dakyntera y Huury.
Cxozano Tome, KomucHja nosHTHBHO OlieibYje AOKTOPCKY AHCEPTaLijy H Npe/iake Hacrasno-nayutom Behy Exonomckor
akynrera y Humy na npuxsatn WsBewraj o ouenu aokropcke auceprauuje Menunce BejroBuh mom wacioBom

»Oobesoeherwe npoyecne usepcnocmu nanya cnaboesarsa NPUMEHOM YUPKYIGPHO2 NOCA06HO2 MOOEAA™ W OI0OPH HheHy jaBHY
on6pany.

KOMUCHJIA
Bpoj otyke HCB o umeHosamy Komicnje  8/18-01-008/24-042
Harym nmenosama Komuenje 10.12.2024. ronune
P. op. Hime n npesume, 3same Mornue
HAp lopan Munosanosuh, penopau npodecop TIpesice/IHIK
I TMocsosmo yIpaBsbambe ExoHomcku dakyirer, Yausepsuter y Humy
Jlp Anexcannpa Auhenxosuh, Banpe/au npodecop MeHTOp, unan
2. TlocnosHo yrpaBibame ExoHomMcku dakynrer, Yuusepsuter y Humy D Hlfj & (_,‘L
Ap lopan Ierxoruh, penosun npocecop unay . //”,
3. [Tlocnora ekonomuja 1 E / AN
: KOHOMCKH (pakyireT, YHuBep3urer v beorpaay ) Al L/
MeHalMeHT H M pakysrer, ¥ p y pany M_/{ 11" ¢ .
Ap Nanujena Crommh IMauuh, Banpeun npogecop unau

4. TMocnoBHO yripaBbatbe Exonomcku dakynrer, Yuusepsurer y Humy OW@ LV C/Cg

Harym u mecro:



